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"Plus-values et limites de I'approche collective
dans I'évolution des systemes de production
exemple du GIEE « Opération soleil »
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Animateur : Franck PAINEAU, conseiller o -

agricole, chargé de projets 3L

INDRE-ET-LOIRE

40 000 ha SAU

180 exploitations adhérentes, 65% des
exploitations professionnelles

659% céréaliers & 35% éleveurs : VL, VA,
quelques élevages ovins, caprins et porcins

Sols a majorité hydromorphes et
drainés

Rotation Colza/Blé hiver / Orge Hiver
couvre > 70% de la SAU

JAPP
CO'A Problématique désherbage (Résistances

L SRILAN aux herbicides / impasses techniques) &
'agro-écologie » Li maces
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Séminaire du CA tous les 5 ans pour définir le plan d’actions

2010-2015 : Innover sur notre territoire pour
dynamiser les performances de nos exploitations :

-Optimiser les colits de production (mécanisation / intrants)
-Créer de nouvelles sources de Valeurs Ajoutées
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Q,VC_ Déclinaisons du plan d’actions 2010-2015 |mod

Optimiser nos codts: formations sur les colts de mecanisation,
sur les codts de production

Créer de nouvelles sources de Valeurs Ajoutées : création d’un
groupe projet, voyage d’¢tudes au Pays du Menée en 2010
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Producteurs «?.'f—""

Magasl"delpchmses 'm=
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Creéation d’un magasin Groupe systeme  Valorisation des cannes
de producteurs en de cultures de tournesol en
debut 2011->Ouv fin 2014 innovant agro-matériau
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“5, Operation SOLEIL : une réflexion qui a muri ... OSe
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2007 : voyage d’'étude Agriculteurs et élus au Pays du Menée a l'initiative du GDA

(sur 'autonomie énergeétique)

Enjeux pour les Adriculteurs

Agronomiques : cultures de printemps dans
les assolements

Economiques : combler I'écart économique
cultures d’hiver/Printemps

-> formations, réflexion groupe projet
Valeur Ajoutée

-> En 2013 Christophe BERSONNET
(CA37) nous informe d’'une thése concluant
aux propriétés de I'écorce de tournesol

analogues chénevotte de chanvre

e
(3]
(=)
&

(aAC_

Enjeux pour la collectivité

Réduction consommation énergie par
I'isolation des batiments

58% de bati ancien (Tuffeau) qui nécessite

des matériaux perspirants

Création d’emplois

-> Embauche Julien BONSENS, chargé

de projet Ecoconstruction

> | COMMUNAUTE
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Eté 2013 : C BERSONNET (CA37) nous informe qu’ 1 These
Polytech CLERMONT conclue a des propriétés similaires entre
fibre de chanvre et le granulat d’écorce de
cannes de tournesol

Candidature a I -‘\Fw%n
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= Q,A ¢ ~ Résultats attendus de I’"Opération SOLEIL :

Pour les agriculteurs :

-Sécuriser la marge du tournesol

-Diversifier les assolements

-Faciliter la résolution des problemes de désherbage
-Nouvelle source de valeur ajoutée

Pour le territoire :

-Limitation de pesticides (-2 a -5 IFT/ha vs colza)
-Amélioration du bilan carbone (-700 kg eq CO2/ha vs colza)
-Fourniture d'un isolant local en lien avec les enjeux de
territoire et de la collectivité (respectueux de la pierre de tuffeau)
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& %  Travaux de R&D de 2014 a 2016 S¢€

Q/OC. NAO

> Expérimentation Variétés Tournesol

> Essais de récolte

> Tests de Stockage

> Tests de $éparation moelle/ écorce
> Projet prototype récolte cannes

» Caractérisation mécanique & thermique (conformité équivalente au chanvre)

> Approche laboratoire ESITPA sur 'utilisation de I’écorce

> Isolation batiment pole éconconstruction comcom Loches
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> Organisation des agriculteurs producteurs : commission de travail

> Sensibilisation des artisans locaux : réunion, dons de matériau, chantier test

Quand notre R&D rencontre celle d’un industriel :

> Approche industriel utilisation écorce panneau compressé-> abandon car
prix d’achat insuffisant pour le producteur

> Approche industriel utilisation moelle pour mortier isolation extérieure
des murs -> création d’un consortium (industriel + 2 coopératives Sud
France + GDA + recherche + agence batiment)
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Plus-values

Emulation entre les membres

Complémentarité des
compeétences, des savoir étre, et des

envies des membres (commissions de
travail)

Formation et transferts de
compeétence

Retrouver de nouveaux reperes
dans monde agricole en mutation

Plus-value et limites de I'approche
collective au niveau des agriculteurs
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Limites et point de vigilance

Motivation : les travaux de R& D se
font sur des temps longs liés au
cycle annuel de production

Installer un Leadership et une
organisation de vie du groupe (régles,
responsabilités, management du projet) -> Créer
une association pour porter le projet

Communication dans le groupe

Capitalisation des réussites et
aboutissement du projet



& C_% Plus-value et limites de I'approche
& collective dans I'’évolution des systemes

Plus-values

Débloquer les freins a l'approche
systeme en apportant une reponse
économique & environnementale

durable au sein d’'une filiere

Impact territorial fort et
demultiplication a termes a
'ensemble des agriculteurs du
territoire et au dela
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Limites et point de vigilance

Validité du modele économique au
sein de la filiere
Si a termes le tournesol se développe,
vigilance sur la fréquence de retour dans
la rotation (on en est pas encore la!)

Pour le moment, le tournesol est une
culture tellement « a problemes » que les
agriculteurs en dehors n’y croient pas.
-> communication et retours sur des
experiences du passée réussies qui ont
suivie le méme processus, ex : drainage
et chaulage des sols années 1980-1990.



